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INTRODUGCAO

A gestdo da indisciplina, do bullying e da violéncia escolar tem sido um dos maiores
desafios colocado ds escolas. A indisciplina € um fendmeno complexo, que se manifesta de
diferentes modos e graus de intensidade, com génese em multiplos fatores de ordem social,
familiar, pessoal e escolar e com consequéncias diversas para alunos, professores, escola e
comunidade. Trata-se, pois, de um fendmeno que exige uma leitura compreensiva e holistica
que contemple a multiplicidade dos fatores desencadeantes e a diversidade de
manifestacdes comportamentais associadas, bem como os modelos de intervencdo
sustentados na literatura cientifica (Amado & Freire, 2013; Espelage & Lopes, 2013; Lopes, 2009;
Sugai & Horner, 2002).

Intervir na indisciplina € uma tarefa coletiva da escola e da comunidade. Diversos
autores defendem a adocdo de modelos mais proativos de gestdo da indisciplina, que
incidam em estratégias de prevencdo (Amado, 2000; Amado & Freire, 2009; Sugai & Horner,
2002), por oposicdo aos reativos, comummente utilizados, dada a ineficdcia destas medidas na
reducdo dos problemas comportamentais (Sugai & Horner, 2002). Verifica-se que as respostas
reativas aos problemas disciplinares confribuem para a reducdo imediata e a curto prazo dos
problemas de comportamento. Contudo, a literatura tem demonstrado que a sua aplicagcdo
isolada é ineficaz na consolidacdo de um clima de escola positivo que previna o
desenvolvimento e a ocorréncia de comportamentos desajustados. Deste modo, a escola
deve privilegiar estratégias preventivas tais como providenciar instrucdo direta e
contextualizada de competéncias pré-sociais, aumentar as oportunidades de aprendizagem e

de sucesso e promover um clima de escola positivo (Sugai & Horner, 2002, 2006).

Neste @&mbito, estruturou-se o projeto “Escola IN” numa abordagem multinivel, no
dominio do comportamento, sustentado no modelo de promocdo de comportamentos
positivos na escola (School-Wide Positive Behavior Support, SWPBS), por privilegiar uma atuacdo
positiva e preventiva, que procura responder as necessidades de todos os alunos sem descurar
as especificidades dos contextos. Esta perspectiva acentua a necessidade de uma estrutura e
funcionamento organizacionais orientados para uma visdo comum. Deste modo, o presente
projeto “Escola IN" pretende constituir-se como um instrumento orientador da atuacdo do
agrupamento em termos de prevencdo e de resolucdo de situacdes de indisciplina. A seguir,
apresentam-se as linhas de atuacdo orientadoras das prdticas, envolvendo todos os

intervenientes educativos.
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A. ATUAGCAO DO AGRUPAMENTO

A intervengdo organiza-se em trés niveis distintos, considerando os diferentes
alunos que infegram o agrupamento e as especificidades relativas aos diferentes espacos
da escola.

A equipa de trabalho Escola IN é constituida por um elemento da Direcdo, por
psicdlogo(a) e por docentes dos diferentes ciclos de ensino do agrupamento, com o
objetivo de contribuir para uma resposta integrada do agrupamento na promocdo de
comportamentos positivos. Esta equipa assume funcdes de organizacdo, implementacdo
e monitorizagdo do Projeto Escola IN.

No dmbito da intervencdo universal, sdo definidas linhas de atuacdo orientadoras
das prdaticas a adotar no agrupamento, envolvendo todos os intervenientes educativos e

pautadas pelos principios de uniformizacdo, antecipacdo e sistematicidade.

e Escola IN Aluno \

e Escola IN Professor
e Escola IN Assistente Operacional
“Estamos na Escola | *Escola IN Encarregado de Educag&o
para aprender.” Intefvengao « Reforgo de Comportamentos: "Top Turma", Prémio Cidadania
Universal ¢ Continuum de consequencias para comportamentos inapropiados
¢ Envolvimento, participagdo e responsabilizagdo dos alunos
e Atitude Pro 1: agGes de sensibilizagdo

RESPEITO ¢ Lembretes de atuagdo
“Respeitamos os

J
outros”

“Cuidamos do nosso « Tutorias N\
espaco escolar.” ¢ Planos de Intervengdo Individuais
“Cuidamos de nds [WEAT TN o Assembleia de Turma
SIS ENIET o Atitude Pro 2: constituicdo de pequenos grupos de intervencdo de
curta duragdo

... J
N\

APRENDIZAGEM

préprios”

Capacitacdo do pessoal docente e ndo docente

Trabalho Colaborativo entre professores
Monitorizagdao dos comportamentos

Articulagdo com a equipa Escola IN

Articulagdo com as familias

RESPONSABILIDADE * Procedimentos disciplinares

314182 [+ [e) * Planos de Interveng&o Individuais
“Somos responsaveis 10{= 1\ =1 e Atitude Pro 3: intervengdo individual de longa duragdo
pelas nossas acgdes.” L

Figura 1. Organizacdo da atuacdo da escola na promog¢do de
comportamentos positivos
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1. Nivel |l - INTERVENGAO UNIVERSAL

Sistemas alargados a todos os alunos, professores, técnicos, assistentes operacionais
implementados na escola e/ou sala de aula, que atuam por antecipacdo do fendmeno
da indisciplina. Visa maximizar o sucesso escolar, o ensino de competéncias sociais,

modelar e reconhecer o comportamento posifivo.

1.1 Expetativas e comportamentos positivos claros para todos

. Escola IN Aluno

. Escola IN Professor

. Escola IN Assistente Operacional

. Escola IN Encarregado de Educacdo

Envolvimento de todos os intervenientes educativos (professores, alunos, assistentes
operacionais e pais/encarregados de educacdo) na definicdo de regras de atuacdo
comuns e uniformes em todo o agrupamento. Partindo de frés valores de base -
Aprendizagem, Respeito, Responsabilidade, defendido no projeto educativo do
agrupamento “Educar, Formar e Inovar”, sdo identificadas expetativas/comportamentos
positivos a adotar por todos nos diferentes espacos da escola.

Os diferentes intervenientes educativos cooperam para garantir a uniformizacdo

de regras e formas de atuacdo, tornando o ambiente escolar mais seguro, previsivel e

consistente.

As regras de atuacdo sdo ensinadas e relembradas em diferentes momentos:

- primeiros dias de aulas,

-emresultado de monitorizacoes,

- lembretes de atuacdo para estimular a manutencdo do cumprimento das regras,

com base numa comunicacdo positiva.

1.2 Projeto “Top Turma”

Este projeto visa reforcar as furmas dos 2.° e 3.° ciclos que ao longo do ano lefivo
apresentaram um melhor desempenho num conjunto de parédmetros associados ao
comportamento e ao sucesso escolar. A ponderacdo da melhor turma é efetuada a partir
dos seguintes par&metros:

- assiduidade,

- comportamentos positivos (comportamentos inapropriados/indisciplina),

- sucesso escolar

- e envolvimento nas atividades e projetos da escola.
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1.3 Continuo de consequéncias para comportamentos inapropriados
Estabelecimento de um conjunto de estratégias a adotar por diferentes
intervenientes educativos para responder a comportamentos inapropriados, garantindo

assim consisténcia na atuacdo.

1.4 Envolvimento, participag¢do e responsabilizagdo dos alunos

Organizacdo de momentos de andlise e reflexdo, em que se pretende dar voz aos
alunos através de assembleias de turma e assembleias de delegados e subdelegados. Os
alunos participam, ainda, nas reunides intercalares em cada um dos periodos.

Readlizacdo de assembleias de turma semanais, nos 2.° e 3.° ciclos, dinamizadas
pelos diretores de turma/secretdrio/outro, visando a resolucdo de conflitos, a andlise e
reflexdo sobre o ambiente de escola/turma e a elaboracdo de propostas de melhoria de
escola.

Redlizacdo de assembleias de delegados e subdelegados (uma vez por periodo),
nas quais sdo analisados principais problemas da escola e discutidas estratégias de
resolucdo dos mesmos, bem como propostas de melhoria do ambiente da escola.

Implementacdo de projetos que contribuam para o envolvimento e participacdo

dos alunos nas atividades e vida da escola (Prémio de Cidadania, Prémio Expressdes).

1.5 Atitude Pro 1

Acdes de promocdo da literacia em saude fisica, psicoldgica e bem-estar junto
dos alunos, a nivel de turma (inteligéncia emocional: empatia, autoconhecimento,
competéncias sociais, automotivacdo, autorregulacdo, entre outros), dos docentes,
assistentes operacionais e encarregados de educacdo, dinamizadas por psicélogo (Plano

de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio).

1.6 Outras acgoes

Investimento numa organizacdo e funcionamento que favorecem uma
abordagem preventiva e proativa, nomeadamente co nivel da constituicdo e
organizacdo de turmas, na distribuicdo de recursos humanos e na atribuicdo de cargos,
na atribuicdo da funcdo de diretor de turma, entre outras.

Estabelecimento de mecanismos de comunicacdo formais e informais entre as
liderancas de topo e intermédias e os vdrios elementos da comunidade educativa
caracterizados pela colaboracdo, disponibilidade e abertura, que facilitam a resolucdo
rdpida e atempada das situacdes.

Destacam-se, ainda, outras acdes, tais como:

Facilitacdo de transicoes escolares, com confributo para o desenvolvimento de
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competéncias pessoais e sociais relevantes (acdes de sensibilizacdo/esclarecimento com
pais, apadrinhamento de alunos).

Criacdo de oportunidades e experiéncias de aprendizagem que respondem a
diversidade de talentos e interesses dos alunos (Clubes, Desporto Escolar, outros).

Projetos em desenvolvimento no agrupamento que contribuem para maximizar o
sucesso escolar dos alunos e desenvolver as competéncias consignadas no Perfil dos
Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria, nomeadamente Programa de Mentorias.

Acodes de promocdo do envolvimento dos encarregados de educacdo (acdes de
sensibilizacdo e de esclarecimento sobre temdticas diversas, Plano de Melhoria de Escola
— Avaliacdo interna).

Criacdo de oportunidades de promocdo de competéncias sociais e de cidadania

e de saude e bem-estar (Educacdo para a Salude; Educacédo para a Cidadanial).

2. Nivel Il - INTERVENGAO SUPLEMENTAR

Mecanismos de atuagdo dirigidos a alunos identificados em situacdo de risco. Integra
respostas corretivas e formativas dos comportamentos e das atitudes perturbadores do

bom funcionamento da escola.

2.1 Identificagdo de alunos em risco

Os alunos em situacdo de risco, nomeadamente alunos com comportamentos
perturbadores do funcionamento da sala de aula, sdo identificados pelos
professores/conselho de furma, tfendo em vista o desenvolvimento de planos de atuacdo,
cuja implementacdo implica um ftrabalho colaborativo e integrado de diferentes
intervenientes educativos.

Os assistentes operacionais cooperam com o professor titular de turma/diretor de

turma na identificacdo atempada de situacdes de indisciplina e de situacdes recorrentes.

2.2 Tutoria

A tutoria com o director de turma ou um docente designado visa a modelagem
de comportamentos positivos, através de modelos de referéncia para os alunos, bem
como apoiar o desenvolvimento de processos de autorregulacdo comportamental e das

aprendizagens.

2.3 Assembleias de turma
As assembleias de furma constituem-se como espacos de reflexdo e negociacdo
de casos especificos, tendo em vista a reducdo de problemas disciplinares, com o

envolvimento e responsabilizacdo dos alunos.
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2.4 Atuagcdo em situagdo de ocorréncias disciplinares

Sempre que se registe alguma situacdo que justifique o registo de ocorréncia, o
professor da disciplina assinala no programa GIAE o registo de ocorréncia e envia por e-
mail para o diretor de turma uma cédpia do documento, num prazo de 48 horas.

O Diretor de turma comunica ao encarregado de educagdo a ocorréncia, no
prazo de trés dias, apds rececdo do registo de ocorréncia (por contacto telefénico, e-
mail, presencialmente).

O Diretor de turma encaminha para o coordenador da equipa Escola IN
(equipaE.IN@aearcozelo.pt) o registo de ocorréncia, no prazo de trés dias apds a
rececdo dos documentos.

Nas situacdes mais graves, o diretor de turma comunica a situacdo ao diretor da

escola.

2.5 Atuagdo em situagdo de procedimentos disciplinares

Encaminhamento do aluno para um ambiente de aprendizagem (uma sala de
aula, Biblioteca Escolar, Centro de Apoio d Aprendizagem, outra), acompanhado por um
assistente operacional.

O professor que recebe o aluno conversa com ele sobre o sucedido e solicita o
preenchimento do documento ‘“relatério de ocorréncia” (disponivel em suporte digital).
O aluno redliza a tarefa pedagdgica atribuida pelo professor da disciplina.

O professor da disciplina marca falta do tipo disciplinar na plataforma GIAE e
preenche o campo relativo ao motivo da participacdo disciplinar. O professor da
disciplina envia por e-mail, num prazo de 48 horas, uma cépia do documento para o
diretor de turma.

O Diretor de turma acede ao documento “relatério de ocorréncia”, disponivel na
pasta “Relatdrios de Ocorréncia 2021/22" (DRIVE).

O Diretor de turma comunica ao encarregado de educacdo a parficipacdo
disciplinar, no prazo de trés dias, apds rececdo do documento (por contacto telefénico,
e-mail, presencialmente).

O Diretor de turma encaminha para o coordenador da equipa Escola IN
(equipaE.IN@aearcozelo.pt) a participacdo disciplinar, no prazo de trés dias apds a
rececdo dos documentos.

A Equipa Escola IN analisa a situacdo e articula com os professores, encarregado
de educacdo e aluno as medidas a adotar (Plano de Intervencdo Individual).

Nas sifuacdes mais graves, o diretor de turma comunica a situacdo ao diretor da

escola.
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2.6 Atitude Pro 2

Os alunos em situacdo de risco, nomeadamente alunos com comportamentos
perturbadores do  funcionamento da sala de aula, identificados pelos
professores/conselho de furma junto da Equipa Escola IN, sGo encaminhados para
intfervencdo em pequeno grupo, de curta duracdo, por psicélogo (Plano de

Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio), em articulacdo com a equipa School4All

e outros intervenientes.

3. Nivel lll - INTERVENGAO INTENSIVA

Intervengdo mais especializada, dirigida a alunos com comportamentos de elevado risco.

3.1 Planos de intervencdo individuais

Estabelecimento de planos de atuacdo, envolvendo o aluno, o encarregado de
educacdo e os professores do aluno em articulacdo com a equipa Escola IN. Pretende-se
promover uma reflexdo efetiva com o aluno e a consequente negociacdo de estratégias
de resolucdo de problemas. A equipa Escola In encaminha o aluno para apoio

psicolégico ou outro (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio).

3.2 Procedimentos disciplinares em situagoes de ocorréncias disciplinares reincidentes

Cumprindo o estabelecido no regulamento inferno do agrupamento e no Estatuto

do Aluno e Etica Escolar (Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro).

3.3 Atitude Pro 3
Intervencdo individual, de longa duracdo, por psicédlogo de alunos com
perturbacdes de comportamento, encaminhados pela Equipa Escola IN ou a EMAEI

(Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio).

B. ACOES TRANSVERSAIS

1. Trabalho colaborativo entre professores

Os professores colaboram no sentido de aprofundar o conhecimento da tfurma e
definir as medidas adequadas d promocdo do sucesso de todos os alunos. O
comportamento global da turma € alvo de andlise sistemdtica.

O diretor de turma/professor fitular de turma, enquanto coordenador do plano de
trabalho da turma (PTT), é o principal responsdvel pela adocdo de medidas tendentes &

melhoria das condicdes de aprendizagem e d promocdo de um bom ambiente
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educativo, competindo-lhe articular a infervencdo dos professores da turma e dos
pais/encarregados de educacdo e colaborar com estes no sentido de prevenir e resolver
problemas comportamentais ou de aprendizagem (cf. Estatuto do Aluno e Etica Escolar,
Lein.° 51/2012 de 5 de setembro).

2. Articulagdo com a equipa Escola IN

Pretende-se uma articulagcdo estreita enfre a equipa Escola IN e os
professores/diretores de turma/conselhos de turma, no sentido de prevenir situacdes de
indisciplina e no estabelecimento de medidas de atuacdo no caso dos alunos
identificados em risco ou com problemas comportamentais. Esta arficulacdo visa a
discuss@o dos casos e definicdo de medidas conducentes & resolucdo da situacdo
problemdticas.

A articulacdo entre professores e a equipa Escola IN constitui um contributo para a
reflexdo e resolucdo de situacoes de indisciplina, ainda que seja privilegiada a resolucdo
de situacdes de indisciplina no &mbito do Conselho de Turma, que conhece mais

detalhadamente a situacdo pessoal, escolar, familiar dos alunos e da furma.

3. Articulagdo com a familia

A interacdo entre professores/diretores de turma e as familias sGo estimuladas,
através da participacdo dos pais na vida escola e pelo estabelecimento de canais de
comunicacdo formais e informais, que facilitam o acompanhamento da situagcdo escolar
dos alunos e a resolucdo atempada de situacdes de indisciplina. A equipa Escola In
procede ao encaminhamento para acompanhamento psicolégico da familia ou outro

(Plano de Desenvolvimento Pessodl, Social e Comunitdrio).

4. Capacitacdo do pessoal docente e ndo docente
Investimento na formacdo continua de docentes e ndo docentes em dominios que
permitem melhorar as praticas pedagdgicas e a resposta s necessidades e diversidade

de alunos (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio).

5. Monitorizagdo dos comportamentos

Organizacdo de mecanismos de monitorizacdo dos progressos e dos
comportamentos dos alunos, por docente de informdtica designado para o efeito, com a
colaboracdo dos diferentes intervenientes educativos.

Ao longo do ano letivo, o Diretor de Turma/Professor Titular de Turma monitoriza o
registo de ocorréncias disciplinares bem como as medidas corretivas e disciplinares
aplicadas e, em conjunto com o Conselho de Turma, Encarregado de Educacdo e outros

servicos, planeia e implementa medidas educativas adequadas.
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A avadliacdo e monitorizacdo implica o recurso a instrumentos de avaliagcdo
diversos, grelhas de observacdo e de registo, atas de reunides, registos de ocorréncias,

entre outros.

Pressupde, ainda, a definicdo de critérios e indicadores da eficdcia do

agrupamento na promocdo de comportamentos positivos (cf. quadro 1).

Quadro 1. Critérios e indicadores de monitorizacdo do comportamento e disciplina

(cf. referencial de avaliagcdo interna 2020/2021)

Critérios Indicadores Pistas a investigar

- O n.° de ocorréncias disciplinares nos diferentes
espacos da escola é inferior ao registado no ano

) letivo tfransacto.
Cumprimento . o
- O n.° de alunos com ocorréncias disciplinares

repetidas nos diferentes espacos da escola é
inferior ao ano letivo transacto. - Grelhas de registo

- Os professores desenvolvem acdes adequadas de monitorizacao

para a promocdo de comportamentos positivos e - Discurso dos atores
melhoria do clima de escola.

Consisténcia - O pessoal ndo docente desenvolve acdes
adequadas para a promocdo de
comportamentos positivos € melhoria do clima de
escola.

-A escola divulga, em diferentes locais, as regras

Divul e .
vuigacao de funcionamento.

6. Equipa Escola IN

A equipa Escola IN assume um papel fundamental no envolvimento de todos os
intervenientes educativos na promocdo de uma escola positiva, bem como na divulgacdo das
linhas de atuacdo orientadoras das prdticas. De igual modo, compete 4 equipa a
monitorizacdo dos comportamentos inapropriados e a identificacdo dos alunos de risco, em
arficulacdo o director de fturma. Participa no estabelecimento do plano de afuacdo.
Providencia consultoria junto dos docentes envolvidos e encaminha para acompanhamento
psicoldgico em pequenos grupo (intervencdo suplementar) ou individual (intervencdo
intensiva). Atua junto das familias em articulagcdo co o director de turma, procedendo co

encaminhamento psicoldgico ou outro (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitdrio).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL, SOCIAL E COMUNITARIO 10



o |4}
g F)
¥7E e

- Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS
Ano Lefivo de 2021/22

DOCUMENTOS DE SUPORTE DO PROJETO ESCOLA IN

Documentos Descrigdo

Escola IN aluno — expetativas | Expetativas e comportamentos esperados dos alunos em
sala de aula diferentes momentos da aula

Escola IN aluno — expetativas | Expetativas e comportamentos esperados dos alunos nos

diferentes espacos diferentes espacos da escola

Escola IN professor Expetativas e comportamentos esperados dos professores.
Escola IN assistente Expetativas e comportamentos esperados dos assistentes
operacional operacionais.

Escola IN Encarregado de Expetativas e comportamentos esperados dos encarregados
Educacdo de Educacdo

Continuo de consequéncias | Definicdo de medidas a adotar e responsdveis pelas mesmas
para comportamentos em funcdo dos desvios aos comportamentos esperados
inapropriados observados nos alunos.

. . Estabelecimento dos procedimentos adotar pelos varios
Procedimentos registo de . . . . ~ .
. intervenientes educativos em situacoes de ocorréncia
ocorréncia L . . ,
disciplinar (nao implica ordem de saida de sala de aula)

. . - Estabelecimento dos procedimentos adotar pelos varios
Procedimentos participacdo | . . . . _ . -
disciol intervenientes educativos em situacoes de participacdo

isciplinar
° disciplinar (implica ordem de saida de sala de aula)

Escola IN aluno E@D

Escola IN professor E@D Expetativas e comportamentos esperados no dmbito da

Escola IN Encarregado de modalidade de ensino a disténcia

Educacdo E@D

REFERENCIAS
“Ser Escola - PROMOCAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS”, do Agrupamento
de Escolas do Professor Abel Salazar, da autoria da Psicéloga Helena Azevedo.

(Consentimento da autora em anexo)

ANEXOS

- Escola IN aluno — expetativas sala de aula

- Escola IN aluno — expetativas diferentes espacos

- Escola IN professor

- Escola IN assistente operacional

- Escola IN Encarregado de Educacdo

- Continuo de consequéncias para comportamentos inapropriados
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PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados na sala deaula

Aprendizagem Respeito

Responsabilidade

R ocnelts e N O o -
Estamos na escola para aprender. Respeitamos os outros. Somos responséveis pelas nossas agdes.
Cuidamos do nosso espaco escolar.

Respeitamos a nés proprios.

ENTRADA NA SALA DE AULA

Aguardar o professor na sala de aula:

Apds o assistente operacional abrir a porta, entrar
ordenadamente em fila, respeitando a ordem de
chegada a sala e mantendo a distancia de seguranga.

Ocupar o seu lugar na sala (sempre o mesmo em todas

as aulas).
Preparar o material necessario para a aula.

Respeitar as orientagdes do delegado, subdelegado e
assistente operacional.

Cumprimentar o professor quando este chegar a sala.
Colocar casacos e bonés na propria cadeira do aluno.

Se chegar atrasado, bater a porta e justifica o atraso
junto do professor.

EXPOSICAO DO PROFESSOR

Ouvir com atengao.

Levantar o dedo para participar e esperar a autorizagao do
professor.

Respeitar as opinides dos professores e dos colegas.

TRABALHO EM PARES/GRUPO

Colaborar uns com os outros.
Respeitar as opinides.

Ser organizado.

Falar baixo.

Esperar pela sua vez para falar.
Participar ativamente no trabalho.

Trabalhar em equipa, incluindo todos os elementos do
grupo.

TRABALHO INDEPENDENTE

Realizar as tarefas em siléncio.
Manter a mesa de trabalho arrumada e organizada.
Realizar o trabalho com empenho e de forma organizada.

Pedir ajuda quando tenho duvidas.

ARRUMACAO

Deixar a sala limpa e arrumada.
Colocar as cadeiras no lugar.

Arrumar os materiais da aula, apds autoriza¢do do professor.

SAIDA DA SALA DE AULA

Sair apenas quando o professor autorizar.

Sair da sala respeitando a distribuicdo de horarios de
intervalos pelas turmas.

Sair de forma ordeira e mantendo a distancia fisica.

Despedir-se dos colegas e/ou do professor.

INTERVALOS NA SALA DE AULA

Permanecer na sala de aula respeitando a distribuigdo de
horarios de intervalos pelas turmas.

Ocupar o mesmo lugar na sala.

Respeitar as orientagdes do delegado, subdelegado e
assistente operacional.

Manter o espaco limpo e organizado.



Escola IN - Professor

Aprendizagem

Estamos na esco[a para aprender o

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos responsdveis pelas nossas agdes.

Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLAIN
Regras de atuagdo comuns e uniformes

O professor entra na sala de aula cumprimentando os alunos e verificando:

as presencas e o material, registando as respetivas faltas.

o cumprimento por parte das medidas no ambito do plano de contingéncia.

O professor é um modelo no cumprimento das medidas previstas no plano de contingéncia.

No término da aula, o professor da autorizagdo para os alunos arrumarem o material, verificando a limpeza e arrumacgao
da sala.



Escola IN - Professor

Aprendizagem

Estamos na CSCO[H ara a OVCI”IC{CV.
p I

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos ]’(’SPOHSL/U/’C{S pC[‘dS nossas dg()es

W Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLAIN
Regras de atua¢do comuns e uniformes

PROMOVE E MONITORIZA A CORRETA PRESENCA E PARTICIPAGAO DO ALUNO NO DECORRER DA AULA

O professor verifica o cumprimento dos comportamentos esperados pelos alunos (cf. Ser Aluno AEPAS).
Adota na sala de aula uma postura proativa e promotora de comportamentos positivos:

Adota uma postura proativa e ndo reativa aos comportamentos, servindo de modelo para os alunos.
Recorre ao reforgo positivo, quando oportuno e atendendo ao perfil dos alunos.

E consistente e coerente no reforco dos comportamentos de todos os alunos (torna a resposta a comportamentos mais
previsivel).

Adverte os alunos com lembretes dos comportamentos positivos esperados, apds compromissos assumidos.

A rotina da aula é preparada para manter os alunos focados na tarefa (garantir que todos estdo envolvidos na tarefa e sdo
capazes de a realizar).

O professor organiza a aula de modo a contemplar momentos em que os alunos podem ir a casa de banho no decorrer das
atividades letivas, de modo a evitar o uso das casas de banho no periodo de intervalo.

Reforga a importancia de se cumprir as normas de comportamento estabelecidas, fornecendo instrugdes claras e focadas
nas expetativas de comportamento — o que quero que os alunos fagam e ndo o que os alunos nao fagam (ex. “lembra-te de
entrar em siléncio e com calma” em vez de “ndo quero que entres aos berros”).

Guarda o telemdvel em siléncio, utilizando-o exclusivamente para fins pedagdgicos.



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na CSCO[’J para ‘dpl‘(’ﬂd(’l’.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos I’CS}JOHSL/IVC{S PC[JS nossas L\(;E)CS‘

Escola IN - PROMOCAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

Em Topos os ESPACOS DA EscoLA

Respeitar a distancia fisica de seguranca.
Manter os contactos sociais apenas com os colegas da mesma turma.

Ao entrar na escola, desinfetar as maos com uma SABA (solugdo antissética de base
alcodlica).

Lavar frequentemente as maos.

Reforcar a lavagem das maos antes e apds as refeicGes, antes e apds as aulas, antes e apds o
uso da casa de banho e sempre que necessario.

Evitar tocar nos olhos, nariz e boca.

Usar sempre a mascara (alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos) (exceto para almogar e nas aulas de
Educacgédo Fisica).

Tossir ou espirrar para a zona interior do braco, com o cotovelo fletido, e nunca para as maos.

Usar lengos de papel (de utilizagdo Unica) para assoar, deita-los num caixote do lixo depois de
utilizados e lavar as maos, com agua e sab3o, de seguida.

Evitar o uso das casas de banho no periodo de intervalo. Pedir autorizacdo aos professores
para o fazer no periodo de aula, sempre que se revelar necessario, procedendo a higienizacdo
das maos antes de regressar a aula.
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«f”/ Escola IN - PROI\/IO(;Z\O DE COMPORTAMENTQOS POSITIVOS
Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

Escola IN - Aluno

SALA DE AULA

Aprendizagem )
Ser assiduo e pontual.

ESL’&VHOS na CSCO[& para aprcnder. Estar ate nto_

Seguir as orientac¢oes do professor.

Participar respeitando a sua vez.

. Realizar as tarefas propostas pelo professor.

Respeito AL ) e o
Trazer para a aula o material necessario.

Respeitamos os outros. Manter a sala limpa e arrumada.

Cuidamos ClO nosso cspago CSCO[&I’. COlocar 0 telemOVel em SllenCIo'

. , Guardar o telemdvel na mochila.

Respeito por si mesmo .
Zelar pela conservacgdo do espaco da aula.

Trazer os recados e os testes assinados.

Responsabilidade Estar sentado corretamente e sempre no mesmo lugar da sala.

Somos responsaveis pe[as nossas acoes. Respeitar as opiniGes dos outros.

Manter os cadernos e os materiais escolares organizados.

Respeitar o espaco destinado a cada aluno, utilizando apenas os préprios materiais.



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na CSCO[& para aprender.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos VCS]OOVISéVCiS ]OC[HS nossas ag:écs.

- Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

CORREDORES (DENTRO DO EDIFICIO)

Circular de forma ordeira e silenciosa quando decorrem aulas.
Falar num tom baixo.

Circular devagar e pelo lado direito.

Zelar pela conservacgdo do espaco.

Manter o espaco limpo.

Respeitar as indicagdes de circulagdo.

Respeitar os circuitos de circulagdo de acesso aos pisos identificados por cores (azul piso 0 e
laranja piso 1).



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na CSCO[& ara ROI’CHC{CI’.
p I

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos VQSPOHSE/IVQ’iS pC[dS nossas Z,lg‘f)CS.

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

RECREIO

Manter o espago limpo.

Zelar pela conservacgdo do espaco.

Respeitar as orientacdes dos professores e dos assistentes operacionais.
Em tempo de aulas, manter o siléncio a volta do edificio da escola.
Brincar/jogar nos espacos destinados para este efeito.

Brincar com seguranga.

Integrar os colegas nas brincadeiras.

Respeitar as brincadeiras dos outros.

Falar educadamente.

Colocar as mochilas nos espagos proprios.

Restringir os contactos com colegas de outras turmas.

Manter a distancia de seguranca.

Respeitar a distribuicdo de horario de intervalo para cada turma.



> Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na CSCO[& para apl'ender.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos responsaveis pelas nossas agdes.

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

CANTINA

Lavar as maos antes e ap0ds a refeicao.

Entrar e sair de forma ordeira, respeitando a fila e mantendo a distancia de seguranca.
Sentar a mesa nos lugares identificados para o efeito.
Falar num tom baixo.

Arrumar os tabuleiros.

Manter o espago limpo.

Arrumar a cadeira.

Colocar a mochila nas prateleiras existentes para o efeito.
Tirar a senha atempadamente.

Apresentar o cartdo no ato da refei¢do.

Comer de forma civilizada.

Zelar pela conservagao do espaco.



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na CSCO[’d para EI}OVCVIC{CY.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos l’CSpOVlSéVCiS ,06[:18 nossas 'd(;GCS.

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

BIBLIOTECA

Entrar ordeiramente.

Colocar a mochila no cacifo ou na sala de aluno, antes de entrar na biblioteca.

A entrada, informar a assistente operacional da tarefa que vai realizar neste espaco.
Fazer-se acompanhar do cartdo do aluno.

Aguardar em siléncio a sua vez para ser atendido.

Permanecer no lugar que lhe for indicado.

Estudar e pesquisar em siléncio.

Deslocar-se calmamente.

Manter o espaco limpo e arrumado.

Utilizar os livros e o material informatico e audiovisuais com cuidado e de acordo com as normas estabelecidas.
N3o partilhar documentos/equipamentos durante a permanéncia na biblioteca.
Colocar no carrinho qualquer documento utilizado.

Respeitar os restantes utilizadores.

Consumir alimentos e bebidas fora do espago da biblioteca.

Respeitar as orientagdes da equipa da biblioteca.

Utilizar os computadores para fins pedagdgicos.

Todos os utilizadores tém direito a requisitar livros para leitura domicilidria e devem entrega-los no prazo de 15
dias ou proceder a renovagdo da requisigao.



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na esco[a para HPVCVIG{CV.

Respeito
Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos responsaveis pelas nossas agdes.

- Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

SALA DO ALUNO

Respeitar os circuitos definidos para a frequéncia deste espaco.

Respeitar as regras de distanciamento com adog¢ao dos procedimentos de seguranca
previstos.

Manter o espago limpo e arrumado.

Zelar pela conservacdo dos materiais.

Respeitar as orientagdes dos assistentes operacionais.

Conviver em tom de voz adequado.

Deslocar-se calmamente.



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na esco[a para apvendev.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos VC’SPOV[S{IVC’{S pe[as nossas ag:ées

- Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

PAVILHAO GIMNODESPORTIVO

Utilizar sapatilhas no recinto do pavilhao.
Entrar no balnedrio apds autorizagdo do assistente operacional e/ou professor.
Manter o espago do balnedrio, destinado a vestir o equipamento, limpo e arrumado.

Colocar os objetos de valor em saco préprio.



Escola IN - Aluno

Aprendizagem

Estamos na esco[a para HPVCVIG{CV.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos VeSpOVlSé/lVC’iS pe[as nossas agées

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Expetativas e comportamentos esperados nos diferentes espacos escolares

PAPELARIA/REPROGRAFIA, SECRETARIA, PBX

Respeitar as orientagdes dos assistentes operacionais.
Aguardar o atendimento respeitando a fila e o distanciamento de seguranca.
Pedir com amabilidade o produto pretendido.

Respeitar a distribuicdo por anos de escolaridade do horario de funcionamento da
papelaria/reprografia.



- Escola IN - PROMOCAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS
Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Regras de atuagdo comuns e uniformes

Escola IN - Encarregado de educacao

Conhecer o estatuto do aluno e ética escolar, o regulamento interno da escola e o plano de
contingéncia elaborado no dmbito da prevencao e resposta a contagio por COVID-19.

Colaborar com os professores sempre que se revele necessario.
Comparecer na escola sempre que tal se revele necessario ou quando para tal for solicitado.

Privilegiar os contactos telefdnicos, por e-mail ou outras plataformas digitais para contactar a
escola.

Manter-se informado sobre todos os assuntos relativos ao processo educativo dos seus
educandos.

Ser um modelo de responsabilidade e respeito pelos outros.
Reconhecer e respeitar a autoridade dos professores e pessoal ndo docente.

Incutir nos seus educandos o dever de respeito para com os professores, o pessoal ndo docente
e os outros alunos, contribuindo para a preservacao da disciplina da escola.

Acompanhar a vida escolar do seu educando.

Conversar com o seu educando sobre os assuntos da escola.

Criar condi¢Ges em casa que favorecam o estudo (local de estudo, materiais, ...).
Estimular e incentivar o interesse pelo estudo.

Ver regularmente os cadernos e fichas de avaliagdo do seu educando.

Ver regularmente o correio institucional (@aepas.org), que serd o meio de contacto privilegiado
entre a escola e a familia no ambito do plano de contingéncia.

Promover no meu educando o cumprimento das regras estabelecidas no ambito do plano de
contingéncia.

Aprendizagem Respeito Responsabilidade

Rcspei(amos os outros.

Estamos na CSCO[& para &PVCHO{CV. Somos I’CSPOHS‘Q/“’C[S PC[&S nossas ‘dgéC‘S.

CLliC{£1111()S C{O Nnosso espaco CSCO[{JV.

Respeitamos a nos préprios.



Escola IN - PROMOCAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Escola IN - Assistente Operacional

Aprendizagem

Estamos na CSCO[& para aprender.

Respeito

Respeitamos os outros.
Cuidamos do nosso espago escolar.

Respeito por si mesmo

Responsabilidade

Somos l’CSpOVlSéﬁ\/CiS }/)C[HS nossas aq()cs.

ENTRADA NA SALA DE AULA

O assistente operacional abre as portas de sala de aula,
apods o toque de entrada, e solicita a entrada dos alunos,
enquanto aguardam a chegada do professor.

Verifica a entrada dos alunos em siléncio ou em tom baixo
(delegado e subdelegado responsaveis pela
monitorizagdo dos pares enquanto aguardam a chegada
do professor).

Monitorizar o cumprimento dos comportamentos
esperados pelos alunos a entrada na sala de aula (cf. Ser
Aluno AEPAS).

Ano Letivo de 2021/22

PROJETO ESCOLA IN
Regras de atuagdo comuns e uniformes

MANUTENGAO DO ASSEIO E ORGANIZAGCAO DOS RECREIOS E
OUTROS ESPAGCOS ESCOLARES

Garante e monitoriza a limpeza dos diferentes espagos da escola.

Monitoriza a permanéncia e deslocagdo dos alunos nos diferentes
espacos da escola.

Garante e monitoriza a ventilagao dos diferentes espagos da
escola.

CUMPRIMENTO DAS REGRAS NOS DIFERENTES ESPACOS
ESCOLARES

Verifica o cumprimento dos comportamentos esperados nos
diferentes espagos escolares (cf. Ser aluno AEPAS).

Relembra os comportamentos esperados nos diferentes espagos
escolares e incentiva e reforg¢a o seu cumprimento.

E consistente e coerente no reforgo dos comportamentos
apropriados.



Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

CONTINUUM DE CONSEQUENCIAS PARA COMPORTAMENTOS INAPROPRIADOS

TIPIFICAGAO DE MEDIDAS DE ATUAGAO DO PROFESSOR

Ano Letivo de 2021/22

Grau Comportamento observado Medida disciplinar Quem atua
Chamada de atengdo ao aluno para cumprimento do comportamento esperado
Chegar atrasado as atividades letivas ao contexto
Intervir na aula sem levantar o brago Reincidéncia do comportamento (3 vezes) na mesma disciplina, apés chamada de
Intervir despropositadamente atengdo, deve ser comunicada por escrito ao encarregado de educagdo
Conversar/brincar durante as aulas perturbando o seu funcionamento juntamente com uma ou varias das seguintes medidas (com conhecimento ao
Levantar-se sem autorizagdo diretor de turma):
I Provocar os colegas . O aluno pede desculpa oralmente e/ou escreve uma carta com um Professor titular de turma
Ligeiras Utilizar pastilha elastica pedido de desculpas
Atitudes despropositadas dentro da sala de aula . O aluno faz cépia dos comportamentos esperados nosdiferentes Diretor de turma
Usar bonés, gorros, capuzes, etc. dentro da sala de aula espacos escolares
Entrada e saida da sala de aula aos gritos e empurrdes e Realizacdo de fichas de trabalho da disciplina Assistentes operacionais
. Contrato de comportamento (para o aluno e/ou turma)
Sujar o espago escolar Comunicagdo escrita ao encarregado de educagdo e o aluno limpa o que sujou.
A 50 de al d JinfracBes: Professor da disciplina comunica ao diretor de turma e este comunica ao
p.res.er]tag.ao e algum(ns) e.stes cczmpF)rt?mentqs in r.a(;Ofs. . . encarregado de educagdo para vir a escola e aplicagdo de uma ou varias das
Reincidéncia em qualquer das infragGes ligeiras apos aplicagdo das medidas previstas . . . .
" > 8 . . seguintes medidas, acompanhadas de uma carta com pedido de desculpas:
Recusar-se a participar nas atividades de sala de aula (ex.: copiar do quadro, realizar fichas de . 1 -
. Ordem de saida de sala de aula™ para a realizagdo de tarefas
trabalho propostas pelo professor, etc.) - . . ) i
. ; . pedagdgicas definidas pelo professor (aplicada apds esgotadostodos Professor titular da turma
Usar linguagem improépria . ~ A s = N2
~ L . o0s mecanismos de atuagdo no &mbito da gestdo de conflitos)
N&o acatar as ordens (ex.: solicitar a mudanga de lugar, ir ao quadro, trabalhar em pares ou grupo, N .
etc) . Participagdo disciplinar Diretor de turma
- N . Registo de ocorréncia’®
I Sair da sala sem autorizagdo ) . ’ ’ - - . L
. . . ) Medidas disciplinares corretivas ou sancionatorias (cf. definido emRI Assistentes operacionais
Provocar conflitos verbais ou fisicos com os colegas. i
Grave e de acordo com a Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro)

Fraude na realizacdo das fichas de avaliagdo

Registo de ocorréncia

Utilizar qualquer dispositivo eletrénico ndo autorizado pelo professor

O dispositivo eletrdnico sera confiscado pelo professor, entregue na diregdo
desligado e identificado, onde s6 podera ser levantado pelo encarregado de
educagdo

Escrever, rabiscar ou desenhar nas paredes ou mobilidrio ou qualquer outra parte do edificio ou
destruir material escolar.
Estragar, com intengdo, objetos que nao lhe pertencem.

Limpar o espago ou o equipamento.

Pagamento da reparagdo dos estragos ou substituicdo dos objetos danificados.
O aluno escreve uma carta com um pedido de desculpas ao diretor ou ao colega
(em fungdo do alvo do dano provocado)




Escola IN - PROMOGAO DE COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Ano Letivo de 2021/22

Grau Comportamento observado Medida disciplinar Quem atua
Reincidéncia em qualquer das infragSes graves apds aplicagdo das medidas previstas. Comunicagdo ao encarregado de educagdo para vir a escola imediatamente e
Ofensas verbais. aplicagdo de uma ou varias das seguintes medidas:
Provocagao. . Apresentar-se na diregdo.
coagdo. ° Servigo comunitdrio.
Espalhar rumores ou mentiras. . O aluno escreve uma carta com um pedido de desculpas. Professor titular de
Ameacas/intimidagéo. . Medidas disciplinares corretivas ou sancionatérios (cf. definido em RI Turma

m Perseguicdo. e de acordo com a Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro)
. Humilhagdo publica ou privada (SMS, WEB, etc.). Diretor de turma
Muito Reincidéncia na utilizagdo de qualquer dispositivo eletrénico ndo autorizado pelo professor O dispositivo eletrénico sera confiscado pelo professor, entregue na diregdo e sé
Grave Captar sons ou imagens de atividades letivas ou ndo letivas, sem autorizagdo prévia dos sera devolvido no final do ano letivo ao encarregado de educagdo Assistentes operacionais

professores ou dos responsaveis da diregdo da escola.

Roubo/furto.
Violéncia fisica.

Comunicagdo ao encarregado de educagdo para vir a escola imediatamente e
aplicagdo de uma ou varias das seguintes medidas:

. Apresentar-se na diregdo.

. Servigo comunitario.

. Participagdo as entidades competentes (policia, CPCJ)

Diretor

1 A ordem de saida de sala de aula implica a adogdo de um conjunto de procedimentos especificos (cf. Procedimentos especificos em anexo)
2 N3o é expectével que a ordem de saida de sala de aula resolva o problema de comportamento. Esta medida devers ser utilizada, apenas, para evitar o reforco do comportamento, prevenir a escalada de comportamento

e prevenir a interrupcao da instrucao.

30 registo de ocorréncia ndo implica a ordem de saida de sala (cf. Procedimentos especificos em anexo)

Todas as medidas sdo comunicadas ao encarregado de educagao. Os comportamentos ligeiros poderao ser comunicados apenas por escrito, ao passo que os comportamentos graves

ou muito graves deverdo ser comunicados presencialmente pelo diretor de turma.



